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PLANUL
anual de dezvoltare profesionala a functionarilor publici din cadrul
Agentiei de Intrerventie si Plati pentru Agriculturd pentru anul 2023
Nr. Denumirea si continutul de baza al programului de Categoria de Organizatori Perioada Numir de
Crit. instruire (subiecte principale) participanti persoane
instruite
1 2 3 4 5 6
1 Management si leadership organizational. Functionari publici de AAP Semestru [ 1

Concept de management $i manager. Activitati si
functii manageriale. Instrumente manageriale eficiente
de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si
evaluare a activitatii. Comunicarea manageriala si
managementul conflictelor. Formarea si managementul
echipelor performante. Personalitatea si
comportamentul managerului performant. Leadership
si stiluri de conducere. Autoevaluarea competentelor
manageriale. Planul individual de dezvoltare
manageriala. Sistemul de control intern managerial in

conducere cu o
experienta manageriala
de pind la 5 ani
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sectorul public. Conceptul de control intern

managerial. Standarde nationale de control intern in
sectorul public. Crearea mediului de control.
Managementul performantelor si al riscurilor.
Integrarea managementului riscurilor in planificarea
operationald. Procesele organizationale si activitatile de
control. Documentarea proceselor

(Curs de dezvoltare manageriald, pe module, 48 de ore)

2 Integrarea profesionald in functia publica Semestru I
Organizarea si functionarea administratiei publice. Functionari publici AAP
Reglementarea activitatii functionarului public. debutanti

Drepturile si obligatiile functionarului public debutant.
Planificarea activitatii proprii. Integrare europeana.
Etica si integritate profesionala. Egalitatea de gen in
administratia publicd. Dezvoltarea abilitatilor de
procesare a informatiei, petitiilor, de elaborare a
notelor informative, rapoartelor, proiectelor de decizii,
scrisorilor etc. Asigurarea protectiei datelor cu caracter

personal
(Curs de instruire, 40 de ore)
3 Comunicarea in administratia publica Functionari publici de AAP Semestru [
Comunicarea — instrument de dezvoltare conducere/executie cu o
organizationala sipersonala. Fluxuri de comunicare. experienta de pana la 5
Tehnici si tipuri de comunicare. Comunicarea verbala, ani

comunicarea nonverbala. Comunicarea asertiva,
comunicarea persuasiva. Conflictul ca sursa de progres
— dezvoltarea relatiilor de comunicare institutionala.
Arderea profesionala. Managementul documentelor in
administratia publica

(Curs de instruire, 32 de ore)
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4 Implementarea Codului administrativ al Republicii Functionari de AAP Semestru I 1
Moldova nr. 116/2018: provociri si oportunititi conducere/executie care
Structurd, notiuni, principii. Reglementarea raporturilor presteaza servicii
administrative. Aspecte teoretico-practice ale publice
reglementarilor Codului administrativ referitoare la
procedura administrativa. Procedura de examinare a
petitiilor
(Curs de instruire, 16 ore)
5 Limba Engleza Functionari de SRU Semestru I 20
conducere/executie (formatori Semestru II
externi)
6 Securitatea si sanitatea in munca Persoana desemnata SRU Trimestru II 1
(formatori
externi)
7 Raspunderea juridica pentru actele de coruptie Functionari de CNA Trimestrul | Toti angajatii
Masurile de asigurare a integrititii institutionale conducere/executie
8 Aspecte generale privind consecintele evaluirii Functionari de CNA Trimestru III | Toti angajatii
integritatii institutionale si a testarii integrititii conducere/executie
profesionale
9 Corectitudinea completirii declaratiei de avere si Functionari de ANI Trimestru I Toti
interese personale conducere/executie functionarii
publici
10 | Instruiri in baza procedurilor/actelor noi elaborate, Functionari de SRU Pe parcursul | Toti angajatii

care urmeaza a fi implimentate in cadrul AIPA

conducere/executie

anului
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11 Schimb de experienta in baza protocoalelor externe Functionari de SREC Pe parcursul Minim 3
conducere/executie SRU anului
12 | Mentinerea sistemelor de management: Prevederi Toti angajatii SAI Pe parcursul | Toti angajatii
generale aferente ISO 37001:2016 SA anului
13 | Mentinerea sistemelor de management: Prevederi Toti angajatii SAI Pe parcursul | Toti angajatii
generale aferente ISO 9001:2015 SA anului
14 | Microsoft Office Excel — nivel avansat Functionari de SRU Trimestru I11 Minim 5
conducere/executie (formatori
externi)
15 | Elaborarea si managementul proiectelor de Functionari de SREC Trimestru II 2
finantare externa conducere/executie SRU
(formatori
externi)
16 | Instruiri practice de verificare la fata locului a Functionari de SRU Trimestru II 20
obiectului investitiei conducere/executie (formatori
externi)
17 | Contabilitatea mijloacelor fixe Functionari de SRU Trimestru II1 5
conducere/executie (formatori
externi)
18 | Atelier de lucru pentru fiecare formi de Functionari de Sefii Pe parcursul 30
subventionare: in avans, post-investitie, investitii pe conducere/executie subdiviziunilor anului
etape, plati directe si complementare operationale
Aparatul
central

Sef Serviciul resurse umane
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